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1. IDENTIFICAGAO

Proposta: 029841/2025

IDENTIFICAGAO DO(A) PROPONENTE:

Dados da Instituicao proponente:

Nome da Instituicdo Proponente: Associag¢ao Santa Cecilia
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ): 55.641.468/0001-57

Endereco Instituicao Proponente: Rua Humberto Miranda, 03 - JD Cristalia. CEP:
05843-250 - Sao Paulo - SP.

Telefones, WhatsApp (desejavel) e Fax com DDD: (11) 5851-1941

Endereco de Correio Eletrénico: gestao@cecilia.org.br

Responsavel pela Instituicao Proponente
Nome: Francisco Edinardo do Nascimento

CPF: 158.010.138-06

RG: 26417484-7

Telefone/ WhatsApp (desejavel): 11 97865-7153

Endereco de Correio Eletrénico: gestao@cecilia.org.br

Responsavel técnico pela proposta:

Nome: MARCIO JOSE PEREIRA DE SOUSA
CPF: 702.603.701-34

RG: 1808502

Cargo ou funcao: Assistente de Projetos
Telefone: 61 99272-2780

E-mail: mj.pereira29@hotmail.com
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2. APRESENTAGAO

A Associagdo Santa Cecilia € uma Organizagdo Social de base
comunitaria, fundada em 18 de setembro de 1983 por moradores do Jardim
Séo Luis, na periferia da cidade de Sdo Paulo. Sob a lideranga de Albertina,
suas primeiras atuacdes foram voltadas a reivindicacao de infraestrutura, bem
como a realizagdo de agdes e projetos pontuais junto ao poder publico. As
demandas iniciais incluiam iluminagdo publica, asfaltamento, saneamento
basico e o direito a moradia. Iniciou sua trajetéria de forma timida, mas com
coragem, luta e muitos sonhos. Com o tempo, tornou-se uma organizagao
s6lida, comprometida com a efetividade das ag¢des que oferece. Sua missao é
contribuir para o fortalecimento das familias e de suas histérias por meio de
iniciativas que garantam o acesso aos direitos sociais.

Ao longo de seus 38 anos de atuagdo, a Associagdo acumulou
experiéncias positivas nas comunidades em que esta presente. Ja foi
reconhecida com diversas premiagdes pelo trabalho socioeducativo realizado
com criangas e adolescentes. Em 2005, recebeu o Prémio Pfizer de Orientacao
Sexual. Nos anos de 2008 e 2009, conquistou prémios no concurso de poesias
de M’ Boi Mirim/Paulus Editora, na categoria crianga e adolescente. Ainda em
2009, foi agraciada com o Prémio Crianga Segura, em reconhecimento a
iniciativas de prevencao de acidentes de transito com criangas.

Em 2019, o SASF Capao Redondo | — gerido pela OSC — foi premiado
como a melhor pratica de atendimento a primeira infancia na area de
Assisténcia e Desenvolvimento Social, nos territorios de Campo Limpo, M’ Boi
Mirim, Capela do Socorro e Parelheiros. Em 2021, a organizag&o conquistou o
3° lugar na Formagéao e Consultoria para Gestao no Terceiro Setor com o artigo
Planejamento Estratégico para Algar Voos mais Altos na Associagdo Santa
Cecilia. No mesmo ano, recebeu o Selo de Direitos Humanos e Diversidade da
Prefeitura de Sao Paulo, com o projeto Qual é o Seu Grito, na categoria
infancia e adolescéncia, além da tdo sonhada conquista do CEBAS.

Atualmente, a Associagao atende mensalmente mais de 360 criangas e
adolescentes, além de 2.000 familias em situacdo de vulnerabilidade social.
Também acolhe cerca de 40 educandos no Projeto MOVA (Movimento de
Alfabetizagcdo de Adultos), atuando nos distritos do Jardim Sao Luis, Vila
Andrade, Capao Redondo e Campo Limpo, na Zona Sul de Sao Paulo. Seu
trabalho cotidiano contribui para o fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios, bem como para o acesso a protecdo social, promovendo
autonomia, empoderamento e direitos por meio de uma metodologia dialégica,
ética e participativa — sempre voltada as familias “da ponte pra ca”.

Para a realizagdo deste projeto, a Associagdo Santa Cecilia
estabeleceu parceria com a Coletiva Mae na Roda e o movimento Autbnomo
de Maes Ativistas.

A Coletiva Mae na Roda é composta por mulheres da periferia da Zona
Sul de Sao Paulo que lutam pelos direitos das mulheres-maes. Criada em
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dezembro de 2016, promove rodas de conversa, oficinas artisticas e atividades
culturais voltadas as mulheres que exercem a maternidade nas periferias,
oferecendo acolhimento e informagdo, especialmente aquelas que nao tém
facil acesso a seus direitos sociais e reprodutivos. A Coletiva foi
contemplada pelo Programa VAl da Secretaria Municipal de Cultura de Sao
Paulo nos anos de 2017 e 2018, e realizou, em 2020, uma agao em parceria
com a Associacao Bloco do Beco, financiada pela Fiocruz, para apoiar maes do
Jardim S3o Luis e Jardim Angela durante a pandemia da Covid- 19. Em 2023
recebeu o Prémio Periferia viva do Governo Federal na categoria Saude
integral e Dignidade Humana.

Ja o Movimento Autbnomo de Maes Ativistas teve origem no
movimento Lactantes pela Vacina, que uniu maes lactantes de todo o pais na
luta pelo direito de serem incluidas nos grupos prioritarios de vacinagéo contra
a Covid-19, com base em evidéncias cientificas sobre a transmissdo de
anticorpos pelo leite materno. Apds a aprovacao unanime da Lei 2112/2021, o
movimento ampliou sua atuagdo em defesa dos direitos das mulheres, mées e
da primeira infancia, contribuindo para transformacgdes sociais que beneficiem
as multiplas maternidades e realidades existentes no Brasil.

Juntas, essas organizagdes unem forgas e saberes para a execugao de
um projeto voltado as mulheres-maes que vivem nas periferias da cidade de
Sao Paulo.

3. JUSTIFICATIVA

A qualificacao profissional de mulheres em situagao de vulnerabilidade
para atuarem como doulas e agentes multiplicadoras comunitarias encontra
plena consonadncia com os principios e diretrizes do Plano Nacional de
Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH), cuja proposta central € fomentar
uma cultura de direitos humanos alicergada na dignidade, na justi¢ca social e na
equidade. Esta iniciativa responde a uma demanda urgente por inclus&o social,
autonomia econdmica e fortalecimento das politicas publicas de saude
materna, especialmente em contextos de exclusdo e desigualdade estrutural
que limitam o acesso a informacgao, ao cuidado humanizado e ao exercicio dos
direitos reprodutivos.

Ao promover a capacitacdo dessas mulheres, o projeto fortalece a
formagdo de sujeitos de direitos, conforme orienta o PNEDH, ao integrar
saberes populares e praticas emancipatdérias em processos educativos
informais e comunitarios. A atuacdo das doulas, reconhecida por seu papel na
reducdo de intervencdes obstétricas desnecessarias € na promogao de partos
seguros e respeitosos, adquire ainda mais poténcia ao ser articulada a redes
locais de acolhimento e apoio, ampliando o alcance da educacdo em saude
com base em valores de solidariedade, respeito a diversidade e participagao
cidada.

Ao formar agentes multiplicadoras, a proposta contribui para a
transformacdo de realidades marcadas pela vulnerabilidade social,
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disseminando praticas de escuta, orientagdo e cuidado que promovem a justica
reprodutiva e a equidade no acesso a saude. Dessa forma, investir na
qualificacdo dessas mulheres € investir na construcido de uma sociedade mais
justa, democratica e comprometida com os direitos humanos, em alinhamento
com os objetivos estratégicos do PNEDH e com as politicas publicas de
promocao da cidadania.

A. Caracterizacao dos Interesses Reciprocos - A parceria entre
sociedade civil e Estado visa fortalecer a politica publica de Educacdo em
Direitos Humanos, ampliando o acesso a saude por meio da valorizagao de
saberes comunitarios, de praticas inclusivas e da formacao cidada de mulheres
periféricas. Essa colaboragdo mutua promove a corresponsabilidade na
construgédo de uma sociedade mais equitativa.

B. Problema a Ser Resolvido - O cenario atual evidencia um déficit
cronico na oferta de apoio humanizado a gestagédo e ao parto, agravado pela
incidéncia de violéncia obstétrica e pela exclusao histérica de mulheres negras
e periféricas dos espacos institucionais de cuidado. Essa realidade demanda
agdes que afirmem a justica reprodutiva e consolidem redes descentralizadas e
culturalmente sensiveis de acolhimento.

C. Relagao entre a Proposta e os Objetivos e Diretrizes do
Programa - A proposta estd em profunda sintonia com os principios da
Educacdo em Direitos Humanos, na medida em que promove o protagonismo
feminino, enfrenta desigualdades estruturais, fortalece a articulagao
comunitaria e impulsiona praticas transformadoras. Sdo agdes que dialogam
diretamente com a promogao da dignidade humana, da diversidade e da
equidade nos direitos reprodutivos.

4, OBJETO

Realizar acdo de aperfeicoamento e fortalecimento de praticas
individuais e sociais das doulas e agentes multiplicadoras comunitarias,a fim de
promover a protecao e a defesa dos direitos humanos, bem como a reparacao
das violagdes e justica reprodutiva de mulheres em situag&do de vulnerabilidade
em territério periférico, promovendo educacdo em direitos reprodutivos e
fortalecimento das redes de apoio a saude materna, com foco na difusdo de
uma cultura em direitos humanos e equidade.

Objetivo Geral

Promover a formagéo integral de mulheres como multiplicadoras de
praticas cidadas, de cuidado coletivo e de fortalecimento comunitario,
articulando teoria e pratica em processos de insergao territorial, difusdo de
saberes e acompanhamento continuo.

Objetivos Especificos

1. Estimular a participacédo ativa das mulheres em espagos comunitarios
de troca e cuidado.
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2. Propiciar experiéncias praticas por meio da realizacdo de encontros
abertos a comunidade, aplicando os conhecimentos adquiridos.
3. Incentivar a producdo e a circulagdo de materiais educativos

acessiveis, que fortalegcam a rede de cuidado e ampliem o alcance das acodes.

4, Consolidar mecanismos de acompanhamento e monitoramento das
participantes apds a formacgao, visando sustentabilidade e continuidade das
praticas.

5. Sistematizar as experiéncias e levantar indicadores qualitativos e
quantitativos que subsidiem a avaliacdo do impacto das acdes no territério.

5. PUBLICO - ALVO

O publico-alvo do projeto € composto por mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social, prioritariamente moradoras de regides periféricas
urbanas, com vivéncias de maternidade ou interesse em atuar como
acolhedoras e educadoras populares em direitos humanos, com foco em justiga
reprodutiva. Essas mulheres, muitas vezes excluidas do acesso a politicas
publicas de qualidade, enfrentam obstaculos relacionados a pobreza, a
desigualdade de género, ao racismo estrutural e a invisibilizagdo de suas
maternidades.

O projeto também se estende a maes, gestantes, familias e cuidadores
residentes nesses territorios, buscando construir espacos de troca, informacao
e cuidado coletivo. Com linguagem acessivel e estratégias culturalmente
adequadas, as acdes propostas visam alcancar mulheres com baixa
escolaridade formal, pertencentes a comunidades historicamente
marginalizadas, promovendo acesso a informagao e protagonismo social.

Além disso, sao considerados como publicos secundarios profissionais
da saude, da assisténcia social e representantes de movimentos sociais
interessados em debater e fortalecer praticas de apoio a maternidade com
base na equidade, nos direitos reprodutivos e na justi¢ca social.

6. PREVISAO DE PRAZO PARA A EXECUGAO DO OBJETO

12 (doze) meses, a contar a partir da assinatura do Termo de Fomento.
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7. DESCRIGCAO DAS METAS, ETAPAS, METODOLOGIA E ESTRATEGIA DE AGAO
Meta etapa produto Data de inicio | Data de fim
1.1 - Féruns de Discusséo sobre Direitos
Humanos ( Reunibes publicas com diferentes atores
sociais sobre matermdade, eqwda_ld_e e justica spmal - 01/01/2026 01/05/2016
Engajamento de redes intersetoriais e fortalecimento
do debate publico sobre
Aperfeigoar a | Etapa 1: Mobilizagdo e Selegdo | maternidades diversas).
qualificagao das Participantes 1.2 - Informativo gestacional ( Criagcao e distribuicao
profissional de 30 gratuita de material com
mulhe[es em Ilnlgu_agem a_cesswel sobre Ju§t|g_:a reproNdutlva - 01/02/2026 01/05/2026
situacéo de Publico ampliado com acesso a informagédo sobre
vulnerabilidade social, direitos
residentes de regides reprodutivos e igualdade de género).
periféricas, 2.1 - Curso de Formagao ( 144 horas aula
para atuarem como com conteudo sobre direitos humanos,
doulas e maternidade e acolhimento para 30 mulheres 02/05/2026 01/11/2026
agentes multiplicadoras Etapa 2: Formagéao Teorico- formadas como doulas e agentes multiplicadoras
comunitarias com foco Pratica em comunitarias).
em direitos Cidadania, Maternidade e Direitos | 2.2 - Encontros Abertos com Maes e Familias (Rodas
humanos, justica Humanos de conversa e acolhimento com participacdo das
reprodutiva e agentes em formacgao - Ampliagao das redes de apoio
fortalecimento das a maternidade e da 02/05/2026 01711/2026
redes de apoio a consciéncia sobre direitos
saude materna. humanos nos territérios).
3.1 - Relatdrio Final do Projeto
, ( Sistematizagcao das atividades e avaliacdo dos
Etapa 3: Acompanhamento, impactos qualitativos e quantitativos - Transparéncia
Atuacao Territorial e Produgao de 02/11/2026 01/01/2027

Materiais

dos
resultados, visibilidade para o projeto e subsidios para
continuidade das acdes)
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O projeto sera desenvolvido com base em uma abordagem
participativa, interseccional e territorial, ancorada nos principios da educacéao
popular em direitos humanos. A metodologia prioriza a valorizagdo dos saberes
das participantes, a construgéo dialdgica do conhecimento e o fortalecimento
das redes comunitarias de cuidado, de modo a promover protagonismo,
equidade e justica social.

Metodologia do Projeto

A execucao seguira as seguintes diretrizes:
Diagndstico Socioterritorial Participativo

Sera realizado um mapeamento prévio dos territérios e das condicoes
de vida das mulheres, em articulagdo com liderancgas locais, movimentos sociais
e equipamentos publicos parceiros. O diagnostico buscara identificar as
dindmicas comunitarias, as demandas relacionadas a maternidade e os pontos
de vulnerabilidade e de potencial das redes de cuidado ja existentes.

Formacao Tedrico-Pratica com Enfase na Educacéo Popular

O processo formativo, com 144 horas-aula, sera ministrado pelas
educadoras da Coletiva Mae na Roda e organizado em médulos tematicos,
contemplando:

1.  Direitos humanos, igualdade de género e justica reprodutiva;
2. Etica e atuagdo comunitaria;

3. Técnicas de acolhimento, escuta ativa e mediacao de conflitos;
4. Maternidade e cuidados do bebé.

A metodologia pedagogica sera baseada em circulos de dialogo,
estudos de caso, dindmicas vivenciais e construcado coletiva de conhecimento,
assegurando a centralidade da experiéncia das participantes.

Vivéncia Pratica e Inser¢ado Comunitaria

As participantes deverao integrar, no minimo, cinco encontros abertos
a comunidade, aplicando os conhecimentos adquiridos em situagdes reais de
acolhimento e cuidado coletivo. Esses encontros funcionardo como laboratorios
de acgao cidada, com orientagdo da equipe pedagdgica. Também esta prevista
a producao e a difusdo de materiais informativos acessiveis, fortalecendo as
praticas locais de cuidado e ampliando o alcance das agdes.

Acompanhamento e Monitoramento das Multiplicadoras

Apos a formagdo, serdo realizados encontros periddicos de
acompanhamento para troca de experiéncias, analise de desafios e elaboracao
de estratégias de continuidade. Além disso, havera sistematizagao de relatos e
levantamento de indicadores qualitativos e quantitativos, de forma a avaliar o
impacto e subsidiar a sustentabilidade das a¢des.
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Vivéncia Pratica e Insercdo Comunitaria — Encontros Comunltarlos
Realizagdo de, no minimo, 3 encontros abertos a comunidade, por cada
participante ou grupo, devidamente registrados (lista de presenca, ata, registros
fotograficos ou audiovisuais).

Pesquisa e avaliacdo qualitativa da efetividade dos encontros pela
comunidade (questionarios ou rodas de conversa avaliativas).

Diversidade de publicos alcangados nos encontros (faixa etaria,
género, vulnerabilidade social).

Vivéncia Pratica e Insercdo Comunitaria — Producdo e Difusdo de
Materiais Elaboragdo de materiais informativos (impresso, digital, audiovisual)
com linguagem acessivel e inclusiva.

Evidéncias da circulagdo desses materiais na comunidade (entregas,
publicagdes em redes sociais, rodas de leitura ou oficinas de utilizag&o).

Acompanhamento e Monitoramento das Multiplicadoras — Encontros de
Acompanhamento Frequéncia minima de 75% nos encontros de
monitoramento pos- formacgao.

Registros das reunides (atas, relatérios, sistematizacdo de relatos
de experiéncias).

Acompanhamento e Monitoramento das Multiplicadoras — Indicadores
de Continuidade e Impacto Quantidade e qualidade das agdes de
continuidade desenvolvidas apos a formacao.

Levantamento de indicadores quantitativos (numero de pessoas
impactadas, numero de materiais distribuidos, alcance em redes sociais).

Levantamento de indicadores qualitativos (transformagdes percebidas
pelas participantes e comunidade, depoimentos e narrativas).

Acompanhamento e Monitoramento das  Multiplicadoras —
Sistematizacdo e Disseminacdo Producdo de relatérios finais ou memoriais
descritivos com analise critica das experiéncias.

Evidéncias de articulagdo em rede com outras organizagoes, liderangas
comunitarias ou servigos publicos locais.

8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela Origem Valor Més/Ano
1 Concedente R$ 200.000,00 01/2026
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9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO Y
Meta Etapa Valor (R$) Inicio Fim
Capacitar 30 mulheres em
situacdo de  vulnerabilidade
social, residentes de regides
periféricas, para atuarem como
comunitarias com foco em
direitos humanos, justica
reprodutiva e fortalecimento das
redes de apoio a saude materna.
Etapa 1 Mobilizagdo e Selecao as - 73 594,09 |01/01/2026(01/05/2026
Participantes
Formagdo  Tedrico
Pratica em Cidadania
Etapa 2 Maternidade e Direitos 101.910,00 |02/05/2026|01/11/2026
Humanos
Acompanhamento,
Etapa 3 Atuagdo  Territorial g 24.500,00 [02/11/2026|01/01/2027
Produgéao de Materiais
Total Global - 200.000,00 |01/01/2026|01/01/2027
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Meta 1: Capacitar 30 mulheres em situagéo de vulnerabilidade social,
agentes multiplicadoras comunitarias com foco em direitos humanos, justica reprodutiva e fortalecimento das redes de apoio a saude materna.

residentes de regides periféricas, para atuarem como doulas e

Etapa 1: Mobilizagao e Selegao das Participantes

Profissional administrativo / financeiro / projetos de prestacao de contas da

Servigo emenda (35 horas mensais x 10 = 350 horas ) horafaula 280 100,00 28.000.00
Servigo (Articulador local horal/visita 50 252,80 12.640,00
Servigco [Impresséo de informativo gestacional unidades 300 30,00 9.000,00
Servigo |Design grafico de site identidade 4 1.000,00 4.000,00
Servigo [ldentidade visual para site identidade 1 1.000,00 1.000,00
Servigo [Fotografia, filmagem e edigdo de video hora/documental 50 300,00 15.000,00
Servigo [Criag&o de conteudo virtual para divulgagdo post 158 25,00 3.950,00
Total da Etapa 73.590,00
Etapa 2: Formacgao Tedrico-Pratica em Cidadania, Maternidade e Direitos Humanos
Kit de educagéao perinatal - Material didatico para apoio a educagao .
Bem perinatal, com utero, pelve, bebé, placenta kit 30 629,00 18.870,00
Mamas didaticas - Material didatico para apoio a sensibilizacdo para o .
Bem manejo da amamentag&o unidade 30 129,00 3.870,00
Simulador de dilatacdo de colo uterino - Material didatico para .
Bem sensibilizagao sobre processos fisioldgicos no trabalho de parto unidade 30 59 1.770,00
Servico Coletes lilas personalizados para a equipe do projeto e correspondentes unidade 50 180,00 9.000,00
Bem |Insumos (chas, dleos, etc) unidade 500 6,00 3.000,00
Servigo |Locacao de espacos 50 pessoas 5 3.000,00 15.000,00
Servigo |Profissionais das formacdes hora/aula 144 350,00 50.400,00
Total da Etapa 101.910,00
Etapa 3: Acompanhamento, Atuacao Territorial e Produ¢ao de Materiais
Servigo Monitoramento e analise avaliativa do projeto pesquisadora 1 7.000,00 7.000,00
Senvico Imersao de pratlcas integrativas e de autocwd_ado para a pessoa 50 350,00 17.500,00
construgdo de uma comunidade consciente
Total da Etapa 24.500,00
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1. PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS
N° Produto Descricao Resultado Esperado
Realizagao ’de 144 horas.- gula30 mulheres formadas como
Curso de com conteudo sobre direitos
1 ~ . doulas e agentes
Formacao humanos, maternidade e o
. multiplicadoras comunitarias.
acolhimento.
Criagao e distribuicdo gratuitgPublico ampliado com acesso g
5 Informativo  [de material com linguageminformacdo  sobre  direitos
gestacional  [acessivel sobre justicareprodutivos e igualdade de
reprodutiva. género.
Rodas de conversa eAmpliacido das redes de apoio g
3 Encontros acolhimento com participacdomaternidade e da consciénciq
Abertos com |das agentes formadas. sobre direitos humanos nos
Maes e Familias territorios.
Foruns de Reunibes publicas comEngajamento de redes
4 Discussao sobre |diferentes atores sociais sobreintersetoriais e fortalecimentg
Direitos maternidade, equidade gdo debate publico sobre
Humanos justica social. maternidades diversas.
Sistematizacdo das atividadesTransparéncia dos resultados,
Relatorio Finaldole avaliagdo dos impactosvisibilidade para o projeto e
Projeto qualitativos e quantitativos.  |subsidios para continuidade
das agdes.
12. GERENCIAMENTO DE RISCOS
Risco s Estratégiade | Estratégia de
o
N Identificado Probabilidade | Impacto Prevencao Mitigacao
. ~ Divulgagao . |Redimensionar
Baixa adesédo de ampla e capilar .
. . ... _fturmas e reabrif
1 mulheres a Média Alta |nos territorios; s
~ . inscri¢des, s€
formacéo escuta prévia .
necessario
Acolhimento, Contato ativo €
) Descontinuidade na Al Medi escuta ativa €apoio individua
participagao das a edia lagenda as participantes
selecionadas flexivel em risco
Planejamento |Realocagcdo de
Problemas de antecipado eencontros ou Usg
infraestrutura L parcerias  comde solugdes
3 . Média Alta o
(espaco, internet, espagos hibridas oy
materiais) comunitarios presenciais
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Resisténcia de Articulagao com iaca
. . L liderancas locais M_ed|agao com
4 | atores locais ou Baixa Média 6 construcio deap0|o de parceiros
conflitos territoriais UG e condugéo
aliangas participativa
Plano de
trabalho com | Ajustes de prazo
Atrasos no 4 o margens de | com priorizagao
5 cronograma Media Media | seguranca e de etapas
cronograma essenciais
pactuado
Dificuldade de Selegao qe local Reorg’ar?lzagao
acesso das acessivel, logistica e
6 |Mulheres aos locais Alta Alta auxilio- articulagéo com
de formacao transporte se transporte
possivel solidario
Linguagem
Desinformacéao ou acessivel e |Dialogo continuo
baixa aceitacdo da com escuta ativa
7 ca Média Média | @cordagem
pauta de direitos sensivel e e rodas de
reprodutivos culturalmente conversa
situada
Sao Paulo 02 de dezembro de 2025
[} ’ "/ .
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Associacao Santa Cecilia



